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VIETOJE |VADO:

Prasideda naujas deSimtmetis.

Ne tik mums, bet ir visam pasauliui atsiveria nauji globalds
ir didele dalimi nepazjstami isSUkiai, bet tuo paciu metu - ir
naujos galimybés. Tai bus dideliy technologiniy ir geopolitiniy
permainy deSimtmetis. Todél ir mums Lietuvoje nebeuZtenka
galvoti vien tik apie artimiausius rinkimus. Privalome gerai su-
vokti ne tik tai, kas vyksta Siandien, bet ir Zymiai geriau suprasti
bent jau artimiausio deSimtmecio svarbiausius globalius proce-
sus bei iS3ukius.

Nors per prabégusius 30 mety Lietuva yra padariusi milZiniska
pazanga, taciau neapleidzia jausmas, kad kuo toliau, tuo labiau
mUsy kaitos ir vystymosi tempai létéja.

IS tiesy — minédami Kovo 11-osios 30-ies mety sukaktj, turime
pasistengti giliau suprasti ir savo atkurtos valstybés stiprumus
bei silpnybes tam, kad galétume Zymiai drasiau Zvelgti j atei-
nancius 30 mety ar bent jau j artimiausig desimtmetj. Zino-
me, kuo galime didZiuotis, bet lygiai taip pat turime atsakyti
sau - ar nesibaiminame, kad jstrigsime ilgalaikéje stagnacijoje,
nes nebepajégiame jgyvendinti reformy ten, kur jos jau seniai
yra pribrendusios. Todél pagaliau turime drasiai atsakyti sau j
klausima - kodél, bégant metams ir nepaisant politiniy poky-
¢iy, taip vis labiau beviltiskai atsiliekame Svietimo ar sveikatos
apsaugos pertvarkose, kodél regiony vystymo strategijos lieka
tik ministerijy stal¢iuose, kodél inovacijos atsiranda tik ministe-
rijos pavadinime, bet ne realioje ekonomikoje? Ir j daugel; kity
klausimy, kylanciy i3 karcios misy valstybés pastaryjy mety
patirties, turime taip pat drasiai atsakyti.

Musy ,valstybés politikos” problemy diagnozé yra paprasta -
pastaryjy keleriy mety laikotarpiu masy valstybé, ypac vidaus
politikoje, gyveno praktiSkai be ,valstybés politikos" kdrybos:
akivaizdu, jog prarandame gebéjima formuluoti ilgalaikius stra-
teginius ir ambicingus tikslus. Prarandame ir gebéjimus siekti
tokiy tiksly realizacijos.

Dar 2016 mety pabaigoje esu rases, kad Lietuvos valstybés po-
litikg yra iStikusi sunki ,idéjinés mazakraujystés” liga. Nuo to
laiko reikalai su ,valstybés politika” éjo tik blogyn.

Dar blogiau yra tai, kad laikui bégant patys vis labiau nebetiki-
me, kad gali bati kitaip.

Politikoje nebelieka naujy idéjy pasidlos ir tuo paciu metu da-
rosi vis aiskiau, kad intelektinis potencialas valstybés politikoje
palaipsniui vis labiau menksta.

Ratas netikéjimo jsisuka vis smarkiau - rinkéjai nieko nebesitiki
i$ intelektinj potenciala praradusiy politiky, o patys politikai ir
intelektualioji visuomeneés dalis nebetiki, kad j ,valstybés po-
litikg" bUty galima sugrazinti dideles idéjas ir kad valstybéje
atsiras pajégumy jas jgyvendinti.

Labiausiai gasdina tai, kad, jei mes nerasime savyje jéqgy keistis,
kitas deSimtmetis bus stagnacijos deSimtmetis. Tiek valstybés
politikos, tiek ir ekonominés raidos stagnacijos desimtmetis.

Galima baty tikétis, kad viskas iS esmés pasikeis po 2020 mety
rudenj jvyksianciy Seimo rinkimy. Ir kad pasikeis | geraja puse.
IS tiesy sociology apklausos rodo, jog partiniai pokyciai gali bati
ry3kds, ir tuo blty galima dziaugtis. Taciau, norint pasiekti, kad
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tokie partiniai pokyciai tapty ir rimtais ,valstybés politikos” po-
kyciais, reikia gerai suvokti, kokiame ,dugne” ir kodél yra at
ddrusi ,valstybés politika”, ir ko reikia, kad i$ to ,dugno” -
bétume pradéti lipti j naujas ambicingas valstybés aukstt

Akivaizdu, kad norédami pabegti nuo tokios ekonomineés
gnacijos perspektyvos, pirmiausia turime stengtis kaip nor.
vengti ,valstybés politikos" kirimo stagnacijos.

Todél pirmiausia reikia patiems patiketi, kad galime skubiai p«
sveikti nuo ,idéjinés mazakraujystés” ligos, kad galime vél i.
naujo atrasti gebéjima tartis dél dideliy ,valstybés politikos"
idéjy ir kad galime savyje atrasti gebéjima tokias sutartas dide-
les idéjas realizuoti.

Susigrazinti tokj tikéjima - tai neatidéliotinas politikos, verslo,
akademiniy bendruomeniy elito uzdavinys. Nes kol neatsiras
tuo tikincCios kritinés elito masés, tol neatsiras ir platesnés vi-
suomenes tikéjimo, kad gali bati kitaip. Kol neatgims toks vi-
suomenes tikéjimas, tol mes tik vis intensyviau murkdysimeés
vis gilesniame idéjinés ir politinés, o tuo paciu ir ekonominés
stagnacijos dumble, pilname nusivylimo, netikéjimo ir vidinés
bei iSorinés emigracijos.

Kadangi mes vis dar esame alkani sekmes, nes vis dar atsilie-
kame nuo ,senosios Europos”, tai turime suprasti, kad gresian-
Cios stagnacijos iSvengsime tik tada, jeigu bendromis politikos,
verslo, akademinés visuomenés elito pastangomis sugebésime
j wvalstybés politika" vél sugrazinti dideles, ambicingas idéjas,
sugebésime dél jy sutarti ir jrodyti, kad esame pajequs jas jgy-
vendinti.

e v —

Visa tai yra i$s0kiai, j kuriuos atsakymo turi ieskoti ne vien tik
atskiros politinés partijos, bet visy pirma Sios 3alies intelektua-
linis elitas. Pats jvairiausias elitas: politinis, visuomeninis, vers-
lo, akademinis, kUrybinis, Ziniasklaidos elitas.

Apie tai yra Sis mano 3-jy straipsniy, paskelbty 2019-ais me-
tais, rinkinys. Tai asmeninis bandymas suvokti svarbiausius
i8S0kius, kylanc¢ius mums, ir suvokti globalius procesus, kurie
vyksta nepaisant to, patinka jie mums ar nepatinka. Man rapi
paprasti klausimai - kam per artimiausia deSimtmet] turime
bUti pasiruose? Kaip iSvengti mums gresiancios stagnacijos ir
kaip sugrazinti ambicingas idéjas j mdsy valstybés politika?
Kas laukia ne tik mUsy, bet ir globalios politikos bei demokra-
tijos, kai industriné visuomené vis labiau transformuosis j pos-
tindustrine visuomene? Ar per artimiausig deSimtmetj baigsis
dabartiné populistiné demokratijos erozijos banga ir ar galime
tikétis, kad po treciosios demokratizacijos bangos ateis ir ke-
tvirtoji, kuri pakeis ir kaimynine Rusijg? Ar galime tikétis, kad
tokia demokratijos plétros bangg sukels naujoji Kondratjevo
ciklo ekonominio augimo banga?

Apie visa tai rasiau praeitais 2019 metais. Nes man tai rdpi.
Tikiu, kad tai rGpi ne man vienam. Ir tikiu, kad apie tai ir apie ki-
tus svarbius dalykus, iSeinancius uZ masy kasdienybés Surmulio
riby, mes galime rimtai kalbétis. Todél ir sudéjau Siuos tekstus j
vieng brosidra, kviesdamas kalbétis. Nesibarti, o kalbétis.

Europos Parlamento narys

Andrius Kubilius
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sibaigiancios R. Karbauskio kersto V. Pranckieciui akcijos,

centrinés valdzios nejgalumas Alytaus gaisro metu, val-
danciyjy blaskymasis su Vyriausybés parengtu kity mety biu-
dZetu, ir t. t.) daugeliui sukélé natdralias nerimo, pasipiktinimo
ir net pasibaiséjimo reakcijas. Politikos ekspertai aiSkinasi — ar
tai jau yra politikos ,dugnas”?

Pastarqjq keliy ménesiy Lietuvos valstybés gyvenimas (ne-

Nebalsavusieji uzZ valstie€ius dabar patyliukais 3aiposi, kad buvo
teisQs: ,0 mes ir sakéme, kad taip ir bus su Sita ,profesionaly”
valdZia". Visi, net ir patys valdantieji, Siandien jau supranta, kad
Sita valdzia per likusius metus iki rinkimy nieko gero nebenu-
veiks. Deja, net per prabéqusius Sios valdZios trejus metus nie-
ko ypac reikSmingo taip pat nepavyko nuveikti.

Galima bty tikétis, kad viskas i$ esmés pasikeis po kity mety
rudenj jvyksianciy Seimo rinkimy. Ir kad pasikeis | geraja puse.
IS tiesy sociology apklausos rodo, jog partiniai pokyciai gali bdti
ryskads, ir tuo bty galima dziaugtis. Taciau, norint pasiekti, kad
tokie partiniai pokyciai tapty ir rimtais ,valstybés politikos" po-
kyciais, reikia gerai suvokti, kokiame ,dugne” ir kodél yra atsi-
darusi ,valstybés politika”, ir ko reikia, kad i$ to ,dugno” suge-
bétume pradéti lipti | naujas ambicingas valstybés aukStumas.

Muasy ,valstybés politikos"” problemy diagnozé yra paprasta -
pastaruosius 6-8 metus, ypac vidaus politikoje, misy valstybé
gyveno praktiSkai be ,valstybés politikos" kirybos: akivaizdu,
jog prarandame gebéjima formuluoti ilgalaikius strateginius ir
ambicingus tikslus. Prarandame ir gebéjimus siekti tokiy tiksly
realizacijos.

Dar 2016 mety pabaigoje esu rases, kad Lietuvos valstybés po-
litikg yra iStikusi sunki ,idéjinés mazakraujystés” liga*. Nuo to
laiko reikalai su ,valstybés politika” éjo tik blogyn.

Dar blogiau yra tai, kad laikui begant patys vis labiau nebeti-
kime, kad gali buti kitaip. Rinkiminiy kampanijy technologai
politikams aiSkina, kad rinkéjams neberipi didelés ,valstybés
politikos" idéjos, kad jiems reikia paprasty paZady apie algy,
pensijy ar ,vaiko pinigy" didinima. Todél politika uZvaldo ir
vairuoja ne idéjy lyderysté, o j vartotoja (rinkéjg) orientuotos
pardavimy technologijos, pasiskolintos i$ supermarkety. Poli-
tikoje nebelieka naujy idéjy pasidlos ir tuo paciu metu darosi
vis aiskiau, kad intelektinis potencialas valstybés politikoje pa-
laipsniui vis labiau menksta.

Susidaro paradoksali situacija: visuomené demonstruoja nepa-
sitenkinima ir vis aiSkesnius signalus, kad i$ politiky yra tikima-

si dideliy idéjy (2018 metais ,Delfi” inicijuota ,ldéja Lietuvai”
akcija sulauké masinio susidoméjimo ir dalyvavimo; A. Tapino
kiekvienais metais organizuojamas idéjy festivalis ,Laisves pi-
knikas" sutraukia tikstancius dalyviy), taciau politikai j tai nesu-
geba tinkamai atsiliepti ir lieka jsikibe populiariy, bet vienkar-
tiniy ir strategiSkumo stokojanciy idéjy: vaiko pinigai, pensijy
padidinimas, mokslo mety prailginimas, ir pan.

Ratas netikéjimo jsisuka vis smarkiau - rinkéjai nieko nebesitiki
i$ intelektinj potenciala praradusiy politiky, o patys politikai ir
intelektualioji visuomenés dalis nebetiki, kad  ,valstybés politi-
ka" buty galima sugrazinti dideles idéjas ir kad valstybéje atsi-
ras pajégumy jas jgyvendinti. Tai matosi ir i$ Siy mety patirties:
po Prezidento rinkimy buvusios viltys, kad naujas Prezidentas
padés islipti i$ ,idéjinés maZakraujystés" stagnacijos, labai
sparciai baigia iSgaruoti: darosi vis akivaizdZiau, kad turésime
populiary ir tautos mylima, bet ,valstybés politikos" konstravi-
me mazai reikSminga Prezidenta. Galime pasiguosti bent tuo,
kad Svedijos karalius taip pat yra mylimas ir populiarus, bet ir
mazai reikSmingas ,valstybés politikoje".

Stai tokioje blsenoje bidami, artéjame naujo dedimtmecio i3-
vakariy link. Verta susimastyti ne tik, kaip atrodys masy arti-
miausiy ménesiy ar 2020-yjy mety gyvenimas, bet ir apie tai,
kaip pragyvensime visg deSimtmet;.

e
»Pastaruosius 6-8 metus, ypac vidaus
politikoje, masy valstybé gyveno prak-
tiskai be ,valstybés politikos" kdrybos:

akivaizdu, jog prarandame gebéjimq for-

muluoti ilgalaikius strateginius ir ambi-

cingus tikslus. Prarandame ir gebéjimus
siekti tokiy tiksly realizacijos.”

Labiausiai gasdina tai, kad jei mes nerasime savyje jégy keistis,
tai kitas deSimtmetis bus stagnacijos. Tiek valstybés politikos,
tiek ir ekonominés raidos stagnacijos desimtmetis.

Pastaryjy mety ekonominés tendencijos neramina dél to, kad
iki Siol, nuo pat 1990-yjy, pakankamai sparciai auge, esame
pasieke ta lygj, kai vis dar atsilikdami nuo senosios Europos
ekonominio lygmens, mes augame vis léCiau, nes vis giliau
krentame | tai, kas yra vadinama ,vidutiniy pajamy spastais”.
Tai vyksta sparciai augant atlyginimams, o ekonomikai nesuge-
bant taip spériai persikelti ant aukStesnés pridétinés vertés ar
aukstesnio produktyvumo bégiy. Vis labiau prarasdami gebéji-
mus konkuruoti uZsienio rinkose, mes vis labiau prarandame ir
augimo tempus. Pacios Vyriausybés skelbiamose prognozése
nurodoma, kad po poros mety muasy BVP augimas nebesieks
ir 2 proc. Ir, kaip rodo kity Saliy patirtis, tokiame lygyje mes
greiciausiai iSliksime ateinancius 20-30 mety, jeigu neissilais-
vinsime i$ tokiy vidutiniy pajamy spasty.

Ne 2-3 metus, o 20-30 mety - tokia yra kity ES Saliy patir-
tis (pvz., Graikijos, Portugalijos), kuriose ,valstybés politikos"
ir ekonominio augimo stagnacija yra nuolatinis ir nekintamas
deSimtmeciy bruoZas. Per artimiausia deSimtmet;j gali paaisSke-
ti, kad tai yra ne tik Lietuvos problema, bet ir visos ,naujosios
Europos” bendras bruozas. Bet tai, kad ne vieni krisime j sta-
gnacijos spastus, mus turéty mazai guosti. p
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< Norint pabégti nuo tokios ekonominés stagnacijos perspek-
tyvos, akivaizdu, kad pirmiausia turime stengtis kaip nors is-
vengti ,valstybés politikos" kirimo stagnacijos.

Todél pirmiausia reikia patiems patiketi, kad galime skubiai pa-
sveikti nuo ,idéjinés maZakraujystés"” ligos, kad galime vél i$
naujo atrasti gebéjima tartis dél dideliy ,valstybés politikos"
idéjy ir kad galime savyje atrasti gebéjima tokias sutartas dide-
les idéjas realizuoti.

Susigrazinti tokj tikéjima - tai neatidéliotinas politikos, verslo,
akademiniy bendruomeniy elito uzdavinys. Nes kol neatsiras
tuo tikincios kritinés elito masés, tol neatsiras ir platesnés vi-
suomeneés tikéjimo, kad gali bati kitaip. Kol neatgims toks vi-
suomeneés tikéjimas, tol mes tik vis intensyviau murkdysimés
vis gilesniame idéjinés ir politinés, o tuo paciu ir ekonominés
stagnacijos dumble, pilname nusivylimo, netikéjimo ir vidinés
bei iSorinés emigracijos.

Pastarasis deSimtmetis nebuvo lengvas nei Lietuvai, nei glo-
baliam pasauliui. 2008-2009 mety pasauliné finansy krizé
skaudZiai smogé visiems. To pasekmés - ,valstybés politika”
visur patyré sunkiy iSbandymy - populizmas, atmetantis ,vals-
tybés politikos"” svarba, daug kur smogé pakankamai skaudZziai
- Brexit, pasikeites Jungtiniy Amerikos Valstijy politikos pobu-
dis, populisty santykiné sékmeé Italijoje ar Prancizijoje - yra tik
keletas pavyzdziy. Lietuva su R. Karbauskio pergale 2016 mety
Seimo rinkimuose yra to meto tos pacios globalios populizmo
plétros tendencijos produktas.

«Pirmiausia reikia patiems patikéti, kad
galime skubiai pasveikti nuo ,idéjinés
maZakraujystés” ligos, kad galime vél is

naujo atrasti gebéjimgq tartis dél dideliy

«Vvalstybés politikos" idéjy ir kad galime

savyje atrasti gebéjimgq tokias sutartas
dideles idéjas realizuoti.”

Bet tai buvo 2016-ieji. 2019-aisiais populizmas pradeéjo trauktis
ir pralaiméti — pradedant nuo Italijos ir baigiant pacia Lietuva.
Net D.Britanija suprato, kaip politiSkai brangiai tenka mokéti uz
Brexit populizma.

Artimiausiu metu Lietuvai yra visos galimybés ne tik atsisvei-
kinti su karciais populizmo bangos vaisiais - ,valstieciy” do-
minavimu Lietuvos politinéje padangéje, bet ir atsisveikinti su
Ldéjine maZakraujyste"” valstybés politikoje.

Kadangi mes vis dar esame alkani sékmes, nes vis dar atsilie-
kame nuo ,senosios Europos”, tai turime suprasti, kad gresian-
¢ios stagnacijos iSvengsime tik tada, jeigu bendromis politikos,
verslo, akademinés visuomenés elito pastangomis sugebésime
j wvalstybés politika" vél sugrazinti dideles, ambicingas idéjas,
sugebésime dél jy sutarti ir jrodyti, kad esame pajéqgus jas jgy-
vendinti.

Taip buvo 1990-aisiais, kai siekeme Nepriklausomybés, taip
buvo ir 2000-aisiais, kai siekéme narystées ES ir NATO, - inte-
lektualinis elitas bréZzdavo ambicinga krypt;j ir visuomené pati-
kédavo tokia didele ambicija. Taip Lietuva tada ir €jo j priekj, ir
jai negrésé jokia stagnacija: nei idéjiné, nei ekonominé.
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»Gresiancios stagnacijos iSvengsime tik
tada, jeigu bendromis politikos, verslo,
akademinés visuomenés elito pastan-

gomis sugebésime j ,valstybés politikg"

vél sugrqZinti dideles, ambicingas idéjas,

sugebésime dél jy sutarti ir jrodyti, kad
esame pajeguas jas jgyvendinti.”

Taip ir Siandien - tik tada visuomené patikés, kad Lietuvoje rei-
kalai gali keistis j geraja puse, tik tada tévai patikés, kad jy vai-
kai gyvens geriau, nei jie patys gyvena ir patikés, kad tie uzauge
misy vaikai ar antkai Lietuvoje gyvens tokioje europietiSkoje
gerovéje, kokia iki Siol atrandame tik senojoje Europoje, kai ta
pati placioji visuomené patikés Lietuvos elito sutartomis naujo-
mis didelémis idéjomis Lietuvai.

Stai po tokios placios jZangos, apie tai, kokiame ,dugne” mes
Siandien esame, ir vis dar tikédamasis, kad ateinantis deSim-
tmetis gali bdti ne gresiancios intelektinés ir ekonominés sta-
gnacijos, o dinamisko vystymosi deSimtmetis, ir siGlau tartis
dél to, kokios didelés ambicijos ir kokie konkretds veiksmai ga-
léty garantuoti mums tokj dinamiska deSimtmet;.

Per 28 metus Lietuvos politikoje jgijes jvairios patirties, Zinau,
kad tarppartiniai politiky susitarimai Lietuvoje yra labai stipriai
devalvuoti. Ir pirmiausia dél to, kad jie dazniausiai bina abs-
traktds, jy paZzanga nepamatuojama, 0 grazds bet abstraktls
«geroves valstybés” tikslai stokoja konkrecios ambicijos, todél
greitai pavirsta pasaipos objektu. Reik3mingi susitarimai per
pastarajj desimtmetj buvo tik dél gynybos, kai partijos sutaré
dél labai konkretaus ir iSmatuojamo tikslo - iki 2020 mety gy-
nybos biudZeta padidinti iki 2 proc. nuo BVP.

Todél ir dabar, tam, kad iSvengtume idéjinés ir ekonominés
stagnacijos, sitlau tartis dél ambicingy, bet konkreciy musy
valstybés tiksly, kuriuos jsipareigotume siekti iki 2030 mety ir
kuriy pazanga galétume stebéti, sekdami konkrecius duomenis.
Visa tokia ambicija turéty buti jvardinama labai paprastai, kaip
+Augimo Ambicija“: 2030 metais visoje Lietuvoje (ne vien tik
Vilniuje) turime gyventi taip, kaip gyvena vidutinis europietis.

Ko reikia, kad tai pasiektume? Tam pirmiausia reikia ambicin-
gos Augimo darbotvarkeés (ne vien tik Perskirstymo darbotvar-
kes). Turime padaryti viska, kad iSsaugotume aukStus augimo
tempus, nepaisant to, kad pradiné sparcios konvergencijos
banga artéja prie natiralios pabaigos. Norint iSvengti ilgalai-
kés ekonominés stagnacijos, reikia realizuoti efektyvig musy
ekonomikos struktdros transformacija aukstyjy technologijy ir
aukstos pridétinés vertés ekonomikos link. Tik tai gali garan-
tuoti spartesnj ekonomikos augima. O tam paprasciausiai rei-
kia ,valstybés politikos” lyderysteés, kuri garantuoty intelektua-
line politine valia, buting tam, kad tokia transformacija jvykty.

Tokia transformacija nejvyks, jeigu Lietuva ir toliau neturés
auksciausios kokybés Svietimo ir bent vieno pasaulinio lygmens
universiteto. Tokia transformacija ir toliau nevyks, jeigu Lietu-
va ir toliau elgsis neatsakingai ir nesugebés koncentruoti savo
resursy j tik keliy aukstyjy technologijy sriciy vystyma ten, kur
jau iki Siol yra pasiekta santykiné sékmé. Augima garantuoja
sparti sékmés plétra, o pradine sékme - privati iniciatyva (daz-
niausiai).



Salia Augimo darbotvarkés, per ateinantj deSimtmetj Lietuva
turi siekti ir ambicingos Saugumo darbotvarkés jgyvendinimo.
Be saugumo nebus ir augimo. Turime iSmokti blti ne tik Vakary
saugumo politikos vartotojai, bet ir jos architektai, ripindamie-
si ne tik savo, bet ir platesnio regiono saugumo reikalais.

Kad visa tai pasiektume, turime sutarti dél 10 svarbiausiy naci-
onaliniy projekty, kuriuos yra batina jgyvendinti iki 2030 mety.
Jy jgyvendinimas leisty pasiekti dviejy svarbiausiy tiksly: eko-
nomiskai ir socialiai pasivyti europietiSkos gerovés lygj.

«Investuoti j Salies paZangos sékme yra
Zymiai geriau ir iSmintingiau nei ir toliau

nieko nedaryti ir abejingai stebéti, kaip
nuosekliai smunkame j stagnacijos duobe.”
e

Siuos 10 ambicingy projekty sudéliojau matydamas visg Lie-
tuvos i$80kiy panorama. Prie kiekvieno i3 tokiy projekty bdty
galima parasyti po iSsamig studija, apie daugel] i3 Siy i330kiy
as pats esu nemaZai rases: paskutinj karta Prezidento G. Nau-
sedos inauguracijai skirtame tekste ,Prezidento darbotvarké"2.

Apie kiekviena i3 tiksly bty galima daug diskutuoti, jie yra vie-
nas su kitu glaudziai susije ir akivaizdu, kad jei mes bltume
pajéqus visus Siuos 10 projekty per kitg deSimtmet; jgyvendinti,
tikrai gyventume daug saugesnéje ir pilnesnés gerovés valsty-
béje.

DARBOTVARKE - 2030:
DESIMTMECIO TIKSLAI

I. Augimo darbotvarkeé
Augimo tikslai:

1. BVP/capita (pagal Perkamosios galios pariteto (PPP - angl.)
standartg) — 100 proc. ES vidurkio (2030 m.).

Sis Lietuvos parametras 3iuo metu tesiekia 81proc., 2004 m.
sieke tik 48 proc. Lietuvos Vyriausybé prognozuoja, kad 2021
metais Lietuvos BVP augimas sieks maziau nei 2 proc., véliau
tik dar labiau létés, o tai reiskia, kad nieko nedarant masy 3alj
iStiks ekonominé stagnacija ir Lietuva tokj tikslg nebus pajéqi
pasiekti per artimiausiag desimtmetj. Verta taip pat atsimin-
ti, kad Lietuvos ekonomikos atsilikimas nuo Vokietijos (123
proc. ES vidurkio) ar Svedijos (121 proc. ES vidurkio) yra dar
didesnis.

2. Vidutinis darbo uzmokestis (VDU) - 100 proc. ES vidurkio
(pagal PPP standarta) (2030 m.).

Siuo metu 3is parametras siekia 70 proc. ES vidurkio (pagal
EBPO duomenis).

Augimo svarbiausieji projektai:

1. BiudZetas - 35 proc. BVP perskirstymas per biudZeta (2022
m.).

Vienas i8 svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy yra gerai
veikiantis vieSasis sektorius: Svietimas, moksliniai tyrimai,
sveikatos apsauga. Norint turéti augimui reikalinga vie3ajj
sektoriy, reikia jj tinkamai finansuoti i$ valstybés biudZeto.
Pastarasis turi biti pakankamos apimties. Sis biudZeto dydj
nusakantis parametras Lietuvoje dabar tesiekia 30,5 proc.
nuo BVP. ES vidurkis - 40,5 proc. nuo BVP. Estijoje Sis para-
metras yra lygus 33 proc. nuo BVP. Jeigu Siuo metu Sis pa-
rametras Lietuvoje siekty 35 proc., tai reiksty, kad nacionali-
niame biudzete bty mazdaug 2 mlrd. eury daugiau pajamy,
kurias bty galima iSleisti geresniam Svietimo ar sveikatos
apsaugos finansavimui. Norint tokj parametra pasiekti, reikes
didinti kai kuriuos mokescCius arba jvesti naujus, o taip pat
panaikinti milziniska ,PVM gap”.

2. Universitetai - 2 Pasaulinio Lygmens Universitetai (VU ir
KTU) (2030 m.).

Salys, besivarzantios globalioje konkurencijoje, siekia, kad
bent keli tos 3alies universitetai jgyty Pasaulinio Lygmens
Universitety statusa. Taip elgiasi Lenkija ir Suomija, Kinija ir
Piety Koréja3. Jeigu Lietuva nesugebés koncentruoti savo re-
sursy j bent 2 savo universitety gebéjima globaliai konkuruo-
ti, ji nesugebés realizuoti ir Augimo darbotvarkes.

3. Svietimas - Lietuva Nr.1 tarp ES valstybiy pagal PISA tyri-
mus (2030 metai).

Pagal paskutinius PISA tyrimus (2017 m.), vertinant bendro-
jo Svietimo lygj, Lietuva uzima 36 vieta pasaulyje ir 22 vie-
tg tarp ES valstybiy. Pirmauja Singapuaras ir Japonija. Pagal
tuos pacius PISA tyrimus (2017 m.) - Estija pasaulyje uZima 3
vieta ir 1 vieta tarp ES valstybiy. Suomija pagal PISA tyrimus
2009 metais uzéme 1 vieta pasaulyje.

4. Inovacijos ir aukstyjy technologijy pramoné - (5+5+5) proc.
nuo BVP 3-ose prioritetinése aukstyjy technologijy srityse: bi-
otechnologijos ir farmacija; lazeriai ir fotonika; IT ir fintech'as
(2030 m.):

a) Salia globaliy TEVA ir ,Thermofisher Scientific" biotechno-
logijy kompanijy - dar 5 globalios biotechnologijy/farmacijos
korporacijos, jsikirusios Lietuvoje (2025 m.);

b) metiné lazeriy ir fotonikos pramonés gamyba ir pasauliniai
pardavimai - 2 mlrd. eury (2025 m.);

o) fintech start-up'y ir jmoniy koncentracija 1000 gyventojy
didZiausia tarp ES valstybiy (2025 m.);

5. Sveikatos apsauga - mirtingumas nuo svarbiausiy ligy lygus
arba maZesnis ES vidurkiui (2025 metai).

Pagal Europos Komisijos skelbiamus duomenis, Siuo metu
Lietuvoje mirtingumas nuo kai kuriy ligy (pvz., Sirdies ir krau-
jagysliy) 3-4 kartus virsija ES vidurkj.

6. Regionai:

10 regioniniy pramonés augimo centry — ekonomiSkai turi
augti ne tik Vilnius, Kaunas ir Klaipéda. Su valstybés pagalba
pritraukiant investicijas turi augti Siauliai, PanevéZys, Alytus,
Marijampolé bei kiti regiony centrai (2025 m.);

valstybés atsakomybe jgyvendinamas ,Zmoniy Standartas -
2030", leidZiantis siekti, kad Zmoniy gyvenimo salygos valsty-
bés (ne vien tik savivaldybiy) pastangomis geréty ne tik mies-
tuose, bet ir kaimiskose vietovése, pvz.:

a) Keliai — visi miesteliai su daugiau kaip 30 gyventojy »
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< asfaltu sujungti su savivaldybés centru. Nuo bet kurios
sodybos ne daugiau 3 km neasfaltuoto kelio.

b) Gimnazija - ne daugiau 50 km iki aukstus europinius ISO
9001 standartus atitinkancios nacionalinés gimnazijos. Re-
giony centruose - gimnazijos su geros kokybés bendrabu-
Ciais.

0...

Il. Saugumo darbotvarkeés svarbiausieji projektai

7. Elektros sistemos kontinentiné sinchronizacija ir Astravo AE
elektros ekonominé blokada - (2020-2025 m.).

8. Gynyba - 2,5 proc. nuo BVP (2025 m.); atsizvelgiant j dide-
jancias geopolitines grésmes, Lietuva turi sparciau didinti gy-
nybos finansavima; Siuo metu valdZia yra jsipareigojusi tokio
finansavimo procento siekti tik 2030 metais.

9. Ryty Partnerysté - 2027 metais (Lietuvos 2-asis pirminin-
kavimas ES Tarybai) Ukraina, Sakartvelas, Moldova tampa kan-
didatémis | ES. Siekdama tokio tikslo Lietuva nuosekliai, kartu
su partneriais, rengs ir jgyvendins Lietuvos inicijuotg ,ES Trio
Strategijg 2030", skirta Siy 3aliy integracijos j ES procesui kon-
soliduoti ir efektyviai jgyvendinti. (Strategija patvirtinama ES
Ryty Partnerystés Summitte - 2020 gequZze).

10. Europietiska Rusija - Lietuvos iniciatyva Vakaruose gimsta
+EuropietiSkos Rusijos" strategija (2021 m.), kurios tikslas - pa-
déti Rusijai sugrjzti j europietiSko vystymosi kelig (po Putino).
Strategijos esmé - ne ,dialogas su Putinu”, o Ukrainos inte-
gracinés sékmés pavyzdys ir aiski Vakary vizija, kaip galéty at-
rodyti ateityje Vakary santykiai su ,europietiSka Rusija", padés
Rusijai transformuotis.

Kaip jgyvendinti ,Darbotvarke 2030"?

Tokia Stai galéty bati ,Darbotvarké 2030" - 10 dideliy ir ambi-
cingy projekty, aiskiai formuluojamy, detalizuojamy ir efekty-
viai jgyvendinamy. Kas gali imtis lyderystés jgyvendinant tokig
darbotvarke? Akivaizdu, kad svarbiausios valstybés politinés
institucijos: Prezidentas, Vyriausybé, Seimas.

UzZsienio politikoje Prezidentas turéty prisiimti didZiausia at-
sakomybe uZ tokio projekto jgyvendinima, vidaus politikoje -
Prezidentas gali suvaidinti ypac svarby telkiancios lyderystés
vaidmenj, telkdamas politine ir pilietine bendruomenes.

Taciau tokios ,Darbotvarkés 2030" jgyvendinimui reikia ir tin-
kamos Vyriausybés. Siandien turime nedZiuginan¢ia koalicija ir
Vyriausybe, i$ kuriy sunku tikétis tokiy ambicingy projekty jgy-
vendinimo. Bet situacija gali i$ esmés pasikeisti po 2020 mety
Seimo rinkimy. Taciau jau dabar galima konstatuoti, kad vien tik
Vyriausybés pasikeitimo 2020 metais neuzteks tam, kad tokie
projektai baty sékmingai realizuoti. Valstybés tarnyba, kaip ir
visas vieSasis sektorius, per ilgus finansinio skurdinimo metus
yra taip stipriai intelektualiai nustekenta, kad tikeétis jy tinkamo
pajegumo jgyvendinti minétus projektus bity tiesiog naivu.

Ka reikéty daryti?

Pirma, reikéty tiesiog prisiminti, kaip Lietuva 2013 metais se-
kmingai susitvarké su pirmuoju iSbandymu pirmininkauti Eu-
ropos Sajungai. Tokj projekta valstybé realizavo keleriems me-
tams pasamdydama pora Simty jauny, iSsilavinusiy ir tinkama
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europietiska patirtj sukaupusiy profesionaly. Jie buvo jdarbinti
visose ministerijose, gavo gera atlyginima, valstybé tam islei-
do nemaZai milijony, bet tinkamas rezultatas buvo pasiektas.
Deja, Sis sukauptas tikry profesionaly valstybinis resursas vé-
liau buvo neatsakingai iSbarstytas.

Ko reikéty dabar?

Imtis tokio pat bido, pasitelkiant jaunus profesionalus ir rea-
lizuojant ne vieng pirmininkavimo, o 10 svarbiausiy ,Darbo-
tvarkés 2030" projekty. Tai buvo sékmingai padaryta ruosiantis
2013 metams; taip gali buti padaryta ir dabar. Tai kainuos. Ir
kainuos nemazai. Taciau investuoti j Salies pazangos sékme yra
Zymiai geriau ir iSmintingiau nei ir toliau nieko nedaryti ir abe-
jingai stebéti, kaip nuosekliai smunkame j stagnacijos duobe.

Ir dar apie pinigus.

Tokiy projekty nejmanoma realizuoti su mazu valstybés biudze-
tu. Viesieji finansai investuoti j sékme Sig sékme plecia, didina ir
investuotus pinigus grazina su kaupu. Taciau tam reikia kritinio
investicijy kiekio, nes, nepasiekus tokio kritinio lygio, investuo-
tos léSos yra tiesiog iSbarstomos. Norint tokig kritine pinigy
mase sutelkti, reikia nebijoti didesniy mokesciy. Nes didesni
mokesciai bdty tiesiog masy paciy didesné investicija j misy
paciy didesne sékme. UZ sékme reikia susimokéti, nes sékmé
paprasciausiai apsimoka.

Stai taip galéty atrodyti naujoji ,Darbotvarké 2030". Augimo ir
socialinio teisingumo darbotvarké. Rezultatyvios uZsienio po-
litikos darbotvarké. Ryski darbotvarké. Ar tokia, ar j ja panasi
ambicinga darbotvarkeé bus efektyviai jgyvendinama, priklauso
tik nuo politikos, akademinio, verslo elito. Nuo jy pasirinkimo.
Labiausiai - nuo politiky. Nuo jy sugebéjimo sugrjzti prie ,vals-
tybés politikos” karybos, paremtos didelémis ir ambicingomis
idéjomis.

Lietuvai reikia ryskios ir rezultatyvios ,Darbotvarkés 2030".

Tai — misy visy bendras interesas.

Nuorodos:

1 A.Kubilius. Valstybés liga: idéjiné mazakraujysté. 2016 m. gruodzio 21 d., delfi.
lt. Prieiga: https://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-kubilius-valstybes-liga-ideji-
ne-mazakraujyste.d?id=73216004

2 Andrlus Kubilius. PreZ|dento darbotvarke 2019 m. blrzello 21 d., delfi.lt. Prieiga:

dzid= 81553613

3 Andrius Kubilius. Ar gali Lietuva tureti pasaulinio lygio universiteta(-us). 2017
m. rugséjo 21 d., delfi.lt. Prieiga: https://www.delfi.lt/news/ringas/politics/a-kubi-

lius-ar-gali-lietuva-tureti-pasaulinio-lygio-universiteta-us.d?id=75758931




POPULIZMO BANGOS
PABAIGA?

Andrius Kubilius

Publikuota delfi.lt, 2019 m. birZelio 5 d.

kakofonijoje verta atkreipti démesj j kai kurias sistemi-

nes, tektonines tendencijas, iSryskéjusias Siuose rinki-
muose tiek Lietuvoje, tiek ir visoje Europos Sajungoje. Nors
dar anksti daryti galutines iSvadas, bet man norisi jZvelgti po-
Zymius, kad po 2008-2012 mety finansy krizés visa Vakary pa-
saulj (taip pat ir Lietuva) uZplddusi politinio populizno banga
pamazu pradeda atsldgti.

Visq porinkiminiy audringy perturbacijy ir valdZios kriziy

Keletas esminiy poZzymiy:

2016 metais ant populizmo bangos j Lietuvos valdZia atéje
valstieCiai Siais metais pralaiméjo trejus rinkimus is eilés, jy
kandidatas nepateko | antrajj Prezidento rinkimy tura, val-
dancioji koalicija yra visiskoje suirutéje ir gali neiSgyventi iki
2020 mety Seimo rinkimy.

Prezidento rinkimy pirmojo turo rezultatai parodé, kad rin-
kéjai balsuodami uZ jiems patinkancius kandidatus, renkasi
racionalios, proeuropietiskos krypties politika, kurig paréme
daugiau nei 60 proc. rinkéjy, balsavusiy uz abu j antra tura
patekusius kandidatus.

Radikalusis, antieuropietiskas lietuviSskas populizmas tiek
Prezidento, tiek Europos Parlamento rinkimuose nesulauké
jokios reikSmingesnés rinkéjy paramos, o Sio judéjimo lyde-
riai (A. Juozaitis, V. RadZvilas), asmeniskai dalyvaudami pra-
laimétuose rinkimuose, jrodé kad Lietuvos rinkéjy nejaudi-
na Siy lyderiy propaguotos apokaliptinés, Lietuvos tariamos
prazities globalizacijos bangose nuotaikos.

Europos Parlamento rinkimy rezultatai visoje Europos Sa-
jungoje taip pat nebuvo tokie tragiski ES ateiciai, kaip dau-
gelis analitiky bandé prognozuoti prie$ rinkimus. Euroskep-
tiky Siek tiek padaugéjo, bet padidéjo ir tikry eurofederalisty
liberaly bei Zaliyjy atstovavimas. Europos Parlamentas bus
margesnis, bet tikrai ne katastrofinis.

Politinis populizmas néra naujas reiskinys tiek Europos, tiek
viso Vakary pasaulio politinéje istorijoje. Paprastai jo bangos
pakyla po dideliy ekonominiy ar socialiniy sukréetimy, kai dide-
lés grupés krizéje skaudZiai nukentéjusiy Zmoniy pajunta, kad
jie yra valdzios uzmirsti, praranda tikéjima ateitimi, juos apima
nusivylimas, frustracija ir natdralus pyktis.

Populistai yra gabs pajusti tokig prasta Zmoniy savijautg ir pa-
siUlo jiems paprastus atsakymus j svarbiausiag ir amzing klau-
sima - kas yra kaltas? Dazniausiai tokie atsakymai turi labai
panasy kaltyjy ir ,Zmoniy prieSy"” sarasa: Salies politinis elitas,
Briuselio biurokratai, globalizacija ir pan.

Anksciau dar labai populiaris atsakymai badavo ir ,pasaulinis
Zydy samokslas" ar ,pasaulinis géjy samokslas”. Tokia populiz-
mo banga Vakary pasaulyje kilo po 1929-1930 mety pasauli-
nés ekonomineés krizés, tokia pati banga kilo ir po pastarosios

2008-2012 mety krizés. PanaSiy populizmo bangy Vakary
politinéje istorijoje yra buvusi ne viena ir ne dvi: jos pakyla ir
atsldgsta, daZniausiai atkartodamos ekonominiy sunkmeciy ir
pakilimy bangas.

Nebloga tokiy populizmo requliariy bangy apzvalga pateikia
Barry Eichengreen savo 2018 metais iSleistoje knygoje ,The
Populist Temptation: Economic Grievance and Political Reacti-
on in the Modern Era“’.

Kokiy Siandien stebimy globaliy tendencijy pozymiai leisty
mums patikéti, kad artéja populizmo bangos pabaiga?

6-toji ,Kondratjevo banga" (6th K-WAVE)

+Kondratjevo bangy" teorija, paaiskinanti, kad pasaulio eko-
nomika vystosi bangomis, patirdama 50-60 mety pakilimo ir
nusileidimo ciklus, kai ekonomika kyla dél revoliucingai naujy
technologijy jsisavinimo, o po to jsiterpia natdralds atosldgiai,
yra siejama su rusy mokslininko Nikolajaus Kondratjevo vardu,
1925 metais paskelbusio pagrindinj mokslinj darbg, pagrindusj
Sig teorija. 1938 metais N. Kondratjev Stalino jsakymu buvo
suSaudytas, tacCiau jo moksliniai darbai bégant metams jgavo
vis didesnj autoriteta ir populiaruma.

Nekartodamas enciklopediniy ziniy apie ,Kondratjevo bangy”
teorija, noriu pabréZzti, kad mokslininkai, tyrinéjantys Siy dieny
pasaulio ekonomikos procesus, konstatuoja, jog su 2008-2012
mety krize pasibaigé 5-oji Kondratjevo banga, o artéjant 2020-
yju link vis rySkiau matosi 6-osios bangos pradZios poZymiai.
5-0ji Kondratjevo banga siejama su IT technologijy jsitvirtini-
mu, 6-osios bangos augimas - su ,iSmintingyjy technologijy”
(inteligent technologies) banga.

Siuo poZidriu verti démesio yra suomiy profesoriaus Markku
Wilenius, Turku Universitete vadovaujancio Ateities studijoms
(Future studies) darbai, skirti ilgalaikéms ateities projekcijoms,
pagrjstoms ta pacia Kondratjevo bangy teorija. Dar jdomiau,
kad tokius akademinius darbus uZsako Suomijos Vyriausybé,
siekdama moksliSkai pagrjstai apibrézti Suomijos ilgalaikés
vystymo strategijos pamatus.

Neaiskindamas Siy suomiy jZvalgy visy niuansy, pateikiu tik du
grafikus i$ Markku Wilenius darby:

1 pav. matome grafika, atspindintj S&P indekso kitima per pas-
taruosius kelis Simtmecius ir tuo paciu rodantj Kondratjevo
bangy kilimo ir nusileidimo tendencijas. Jis buvo skelbtas 2012
mety M. Wilenius ir S. Kurki darbe ,Surfing the Sixth Wave.
Exploring the next 40 years of global change?, todél jame 6-0ji
banga buvo tik prognozuojama. p
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<« Tuo tarpu 2 pav. matomo grafiko nuotrauka yra i$ M. Wilenius
2017 mety knygos ,Patterns Of The Future: Understanding The
Next Wave Of Global Change"3. Siame grafike pateikiami nau-
jausi S&P indekso duomenys aiskiai rodo, kad 6-0ji K-banga i3
tikryjy pradeda kilti. O tai reiSkia, kad visiSkai tikétina, jog atei-
nancius 50 mety stebésime nuoseklaus ekonomikos augimo ir
po to seksiancio léto nusileidimo naujajj cikla. Pakeliui, matyt,
bus jvairiy didesniy ir maZesniy kriziy, taciau per artimiausius
pora deSimtmeciy turétume stebéti éjimo ,aukStyn” bendras
tendencijas.
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17801830 Steam

5th Kondratieff

3rd Kandratietf 4th Kondratieff
1830-193 19702010

1930-1570

i il

15t and 2nd oil crisis
19741980

Electrification,
chemicals

Hl\u H|||

i -

2nd Kandratieff
| h”lh M 1

"|‘||'n'[|w”w T

Panic of 1837 Long depression
18371843 18731879

Great depression
1929.1939

Rolling 10-year return on the S&P 500 since January 1814 fill December 2016 (In
%p.a.). Source Datastream, Bloomberg, Helsinki Capital partners (illustration), Markku
Wilenius

2 pav.

Tokios ekonominés bangos kilimas reiksty, kad ekonominés ir
socialinés prielaidos tolesnei populizmo plétrai gali sparciai
nykti, ir demokratijos sveikata taip pat turéty pradéti taisytis.
Tradiciné ir mums jprasta demokratija per artimiausius deSim-
tmecius gali patirti visiSkai naujy i880kiy, susijusiy su postin-
dustrinés visuomenés neiSvengiama plétra (Zr. teksta toliau),
taciau iki tol Siandieniné populizno ir demokratijos erozijos
banga visoje Europos Sajungoje turéty susilpnéti.

Europos Sajunga tokiu biddu bity jveikusi dar vieng krize - §j
karta demokratijos ir populizmo krize. Tai ne pirma ir ne pasku-
tiné krize, kuriag Europos Sajungai tenka jveikti. Nuo pat Romos
sutarties pasiraSymo 1957 metais Europos Sajunga vystosi, ei-
dama nuo vienos krizés prie kitos krizeés, ir i$ kiekvienos krizés
iSeina, tapdama stipresne ir labiau konsoliduota.

4-toji demokratizacijos banga
pagal S. Huntingtona

Garsusis amerikieCiy politikos moksly akademikas Samuelis
Huntingtonas iSgarséjo ne tik savo garsiaja teorija apie civiliza-
cijy karus?, bet ir savo knygomis bei teorija, kuri pagrindé désnj,
jog pasaulis demokratizuojasi taip pat pagal tam tikra cikly ar
bangy désninguma. Savo garsiojoje knygoje ,Trecioji Banga"® S.
Huntingtonas iSsamiais duomenimis pagrindé savo teorija, kad
pasaulio demokratizacija vyksta bangomis, panaSiomis j vande-
nyno potvynius ir atosldgius.

Jis parodé, kad tokios bangos kyla tam tikrais periodais, kai
demokratinis virsmas ateina j placias naujas teritorijas, taciau
prasidéjus demokratijos atosligiui, paaiskéja, kad ne visoje to-
kioje demokratijos uZlietoje teritorijoje demokratijai pavyksta
ilgam jsitvirtinti. Demokratijos atosldgis atnesa atgalinj virsma
j autoritarizma ar bent jau j populizmo bangos plétra.

Pagal S. Huntingtono teorijg, mes ir visa Centriné Europa bei
didelé dalis Lotyny Amerikos ar Pietryciy Azijos valstybiy susi-
grazinome demokratijg, neSami milZiniskos 3-iosios demokra-
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tizacijos bangos, kuri prasidéjo mazdaug 1980-aisiais ir tesési
iki 2000-yjy. Po to prasidéjo atoslugis, kuris Rusijoje baigési
Putino autoritariniu rezimu, ,neliberalios demokratijos” popu-
liarumu Centrinéje Europoje, populizmo plétra visame Vakary
pasaulyje po 2012 mety.

Tokj atoslugj lemia daugelis faktoriy: pirma, jau minéta 2008-
2012 mety globali krize, bet taip pat ir tai, kad pagal S. Hun-
tingtong, 3alys, kuriose demokratija bando jsitvirtinti pirma
karta (Rusija prie B. Jelcino), beveik neiSvengiamai suklumpa
ir grjzta prie autoritarinio valdymo bei laukia kitos demokrati-
zacijos bangos.

THE THIRD WAVE* OF DEMOCRACIES

* Samant Thrd Wane. Qumscraticatson in e Lits Twwemeeh Corury, 1991
NEW
DEMOCRACIES
ACCORDING TO
$.P. HUNTINGTON
1% electi 2 electi 3% electi 4™ electi

3 pav.

S. Huntingtonas miré 2008 metais ir nespéjo iSpranasauti,
kada prasidés 4-oji demokratizacijos banga. Taciau, remiantis
jo pagrjsta ,demokratizacijos bangy" teorija ir faktiniais duo-
menimis (Zr. 3 pav.), galima uztikrintai teigti, kad 4-oji demo-
kratizacijos banga yra neiSvengiama, o taip pat ir tai, kad ji gali
prasidéti per artimiausig deSimtmetj. Visiskai tikétina, kad ji
sutaps ir su ekonominés 6-osios K-bangos pradzia. Tai pastebi
ir cituotas suomiy analitikas M. Wilenius.

Ka tokia 4-oji demokratizacijos banga gali reiksti? Pirmiausia
tai, kad demokratijos atosldgis ir populizmo banga pacioje Eu-
ropos Sajungoje gali jgauti prieSinga kryptj: matysime daugiau
optimizmo, pasitikéjimo demokratijos institucijomis ir pacia
Europos Sajunga, ir atvirksciai - vis mazesnj populizmo ir euro-
skepticizmo populiaruma.

Lygiai taip pat galime tikéetis panasiy tendencijy ir uz Euro-
pos Sajungos sieny - demokratiniy tendencijy ir europietiskos
darbotvarkés negrjztamo jsitvirtinimo Ukrainoje, Sakartvele ir
Moldovoje. Dar daugiau, galima viltis, kad 4-oji demokratizaci-
jos banga sugrjs ir j Rusija, kur su Ukrainos sékmeés pavyzdZio
pagalba, pasibaigus Putino erai, europietiskos demokratijos
tradicijos gali sékmingai sugrjzti j Rusija ir pagaliau ilgam jsi-
tvirtinti.

Ka tai gali reiksti Lietuvai?

Pirmiausia tai, kad politika sugrj$ prie Zymiai stipriau isreiks-
ty intelektualiy Sakny. Erdvé tradiciniam, pigiam, lietuvisSkam
populizmui siaurés, nors tuo Siandien ir yra sunku patikéti. Bet
Karbauskio, GraZulio, Puteikio, Puidoko, Juozaicio, Radzvilo po-
litiné ateitis néra pats svarbiausias dalykas, kuriam turétume
skirti didesnj démes;.

Zymiai svarbiau mums turéty bati tai, kad prognozuojama 4-oji
demokratizacijos banga gali labai stipriai ir pozityviai paveikti
masy Ryty kaimynyste — nuo Ukrainos iki pacios Rusijos. Lietu-
va gali buti arba nelabai aktyvi tokios bangos stebétoja arba jos



efektyvi katalizatoré, gebanti jos paramai sutelkti maksimalig
Vakary koalicija.

Kaip rodo S. Huntingtono akademiniai darbai - tokios demo-
kratizacijos bangos prasideda nuo vienos, individualios sékmés
istorijos, o po to plinta nesustabdomai j vis naujas teritorijas ir
valstybes. Ukrainos sékmeés istorija gali tapti tokiu 4-osios ban-
gos trigeriu. Lietuvai verta j Ukrainos sékme investuoti savo
geopolitinius, finansinius ir lyderystés resursus, ne tik pade-
dant paciai Ukrainai reformuotis, bet ir imantis proukrainietis-
kos koalicijos Vakaruose sutelkimo.

Bet dar svarbiau Lietuvai, jos politiniam elitui yra suprasti, ka
reiSkia Lietuvai 6-0ji K-banga. Pasauliui ji Zada pazanga ir eko-
nominj augima. Tuo baty galima paprasciausiai tik dZiaugtis.
Bet Siais laikais augimas daZniausiai koncentruojasi ten, kur
tokiam augimui yra tinkamai pasirengta. Deja, Lietuva negali
saves priskirti prie tokiy 3aliy. Paprasciausiai ir dél to, kad skir-
tingai nuo suomiy, nesugebame nei suvokti ilgalaikiy i380kiy,
nei tuo labiau jiems tinkamai pasiruosti. O tai reiSkia, kad mes
vis giliau skesime toje ekonominéje stagnacijoje, kurios poZy-
mius vis rySkiau Siandien jau matome, kai tuo tarpu pasaulio
paZangiausius j priekj ir aukStyn nes 6-0ji K-banga.

Taigi, viena vertus, galime pasidZiaugti, kad ateityje Lietuvos
politika vis labiau bus iSvaduota nuo tradicinio populizmo, bet
kita vertus, tai visiSkai nereiSkia, kad ji savaime bus pasiruosusi
6-3jai K-bangai ekonomikoje ir 4-ajai demokratizacijos bangai.

MUsy pasirinkimas vis dar yra tas pats - ar bati vis labiau sta-
gnuojancia ir atsilikime skestancia Europos provincija, ar dra-
siai pasikinkyti atsiritancias globalias bangas ir biti dél sékmeés
nebijanciais rizikuoti pirmeiviais.

] tokia rizika reikia sugebéti investuoti savo intelektinius resur-
sus. Tai ir yra svarbiausia uZduotis Lietuvos politikai - iSmokti
ugdyti ir sutelkti intelektinius resursus ir juos investuoti, taip
pat ir j ateities rizikos pasirinkimus.

Siais privalomos blaivystés laikais verta prisiminti klasika - kas
nerizikuoja, tas negeria $ampano!

Nuorodos:
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http://81.47.175.201/flagship/attachments/surfing_the_sixth_wave.pdf
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Simon & Schuster, 1996
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DEMOKRATIJA -
«1S THE SYSTEM
BROKEN?"

Andrius Kubilius

Publikuota delfilt, 2019 m. vasario 7 d.

ko politikus, jaunesnius ir vyresnius, i3 Europos Siaurés

ir i$ Piety, kairiuosius ir deSiniuosius, pasikalbéti apie
demokratija. Retorinis konferencijos klausimas, j kurj ieskojo-
me atsakymo: is the system broken? Kitaip sakant, ar ta demo-
kratiné ir politiné Vakary sistema, prie kurios ir mes spéjome
priprasti per paskutiniuosius 30 mety, dar atlaiko pastarojo
laikotarpio i83Ukius? Kaip jai i viso seksis atlaikyti XXI amZiaus

i8SUkius ir kokie tie i380kiai gali bUti?

Vasario pradZig praleidau Romoje: Mercator fondas surin-

Apie tai nemaZai tenka kalbétis su Europos politikais ir susiti-
kimuose bei diskusijose apie Europos Tarybos ateitj, nes viena
i$ pamatiniy Europos Tarybos ginamy vertybiy 3alia Zmogaus
teisiy ir teisinés valstybés vertybiy yra ir pamatiné demokrati-
jos vertybé. Dalyvaudamas Europos Tarybos generalinio sekre-
toriaus rinkimuose turiu galimybe atvirai kelti klausimus apie
demokratijos situacija Europos kontinente, apie Siandieninius ir
ilgalaikius is3Ukius demokratijai ir apie tai, kaip turime tinkamai

P

pasitikti tokius iSSUkius.

Visy pirma, reikia atsakyti j klausima - ar demokratija susiduria
su iS3ukiais? Tie, kurie 1989 metais dziaugémes Berlyno sienos
griuvimu, kurie dalyvavome atstatant ir kuriant Lietuvos demo-
kratija prie$ 30 mety, kurie dZiaugémeés Rusijos demokratéjimu
prie Jelcino, Siandien galime liGdnokai konstatuoti, kad demo-
kratizacijos ,trecioji banga” (pagal S. Huntingtong), yra tikrai
iSsisémusi ir peréjusi j atosligio faze.

Mes nerimaujame dél demokratijos erozijos Lietuvoje, Italijos
valdZia garsiai ir iSdidZiai skelbiasi, kad jie yra populistai, Pran-
cuzijoje plinta ,geltonyjy liemeniy” judéjimas, kaip atrodo - ne-
turintis jokios politinés ideologijos, o taip pat vis dar stiprias
pozicijas islaiko M. Le Pen Nacionalinis frontas, Vokietijoje sti-
préja panasi antieuropietiska ir prorusiska AfD, DidZioji Brita-
nija pasiklydusi Brexit reikaluose, Lenkija ir Vengrija daugelio
europieciy akyse atrodo, kaip 3alys, kurios nebesilaiko demo-
kratijos vertybiy.

Siandien galime vardinti ir vardinti su kokiomis problemomis
demokratineés sistemos susiduria senojoje ir naujoje Europoje,
dar labiau Europos kontinento pakrasciuose: Vakary Balkanuo-
se, Ryty Kaimynystéje, jau nekalbant apie Rusija. Net ir Donal-
do Trumpo ,twitterine” demokratija kai kam atrodo kaip nebe-
telpanti j klasikinés demokratijos vertybiy remus.

Jau ne pirma kartg kartoju, kad Vakary pasaulyje ir Europos
kontinente daugelis pozymiy akivaizdZiai rodo, kad demokra-
tija, kaip viena i$ trijy pamatiniy Europos vertybiy, susiduria
su didZiausiais i85Ukiais. Net ir Europos Taryboje, palyginus su
7mogaus teisémis, kurias saugo Europos Zmogaus teisiy kon-
vencija ir Zmogaus Teisiy Teismas, demokratija turi Zymiai ma-

Ziau apsaugos mechanizmy. Todél europieciams, i$ jvairiy Saliy »>

9| Forumas ,DARBOTVARKE 2030"



<« susirinkusiems Romoje, ir kilo natdralus klausimas - is the
system broken?

Kas lemia tokius iSStkius demokratijai?

Yra tokiy Siandieniniy i$80kiy, kuriuos lémé 2009 mety pasauli-
né finansy krizé ar 2015 mety Europos pabégéliy krizé, bet yra

taip pat ir tokiy ilgalaikiy iSSUkiy, susijusiy su postindustrinés
visuomeneés plétra, apie kuriuos dar vis labai mazai kalbame.

Pradzioje pora ZodZiy apie i83Ukius, kuriuos [émé nesenai per-
gyventos krizés.

Pykcio konsolidacija

Jau ne vienga kartg jvairiomis progomis esu rases apie Vakary
analitiky placiai nagrinéjama pastarojo laikotarpio ,angry vo-
ters” (,pikty rinkéjy") reiskinio plétra. Vis daugiau rinkéjy jau-
¢iasi ekonomiskai ir socialiai apleisti ir uzmirsti, prarade viltj,
kad jy paciy ar jy vaiky ateitis gali bati Sviesesné. Esu rases
apie Ch. Murray ,Coming Apart: The State of White America,
1960-2010"* ar R. Putnam ,Our Kids: The American Dream in
Crisis"2knygas, akademiskai jspudingai tiksliai parodancias, kad
Jungtinése Valstijose tokiais jauciasi iki 40 proc. gyventojy,
praradusiy tikéjima ,American Dream” (,amerikietiSka svajo-
ne"), vis labiau pasiduodanciy ilgalaikiam nerimui, nevilciai ir
frustracijai, ir lengvai patikinciy kiekvienu, kuris garsiai susun-
ka: ,AS Zinau, kas yra dél tokio jusy gyvenimo kaltas.” PradzZioje
kaltais bana jvardijami vietiniai priesai: elitas, opozicija ir ne-
tinkama Ziniasklaida, po to daZniausiai pereinama prie iSoriniy
priesy jvardijimo: globalizacija, Briuselis, liberali demokratija,
laisva prekyba ir t.t.

PrieSy paieSka

Kaltyjy ir priedy jvardijimas yra nepralaiminti politinés sékmeés
formulé, padedanti mobilizuoti nusivylusius ir frustracijoje pa-
skendusius rinkéjus. Dar CerniSevskis ir Leninas ra%é knygas,
garsiai pavadintas ,Kas yra kaltas?”, ir skirtas nelabai iSsilavi-
nusio proletariato mobilizavimui. Straipsnyje ,Kas yra tikrigji
Lietuvos ,priesai” ir kaip su jais kovoti?" esu rases® apie jspd-
dinga paskutiniaja T. Snyder knyga ,The Road to Unfreedom™.
Joje T. Snyderis parodo, kaip dar Carlo Schmitto (naciams sim-
patizavusio garsaus vokieciy filosofo) atskleista formule, kad
politikoje yra svarbiausia jvardinti prie$a ir su juo kovoti, Siais
laikais perima V. Putinas, sgmoningai paskelbdamas Vakarus
tariamu Rusijos priesu ir naudodamas Sig propaganda savo
rinkéjy mobilizacijai. Tokia masiné mobilizacija ,jveikti prieSus”
leidzia valdziai palaipsniui silpninti demokratijos institutus ir
visuomenés demokratijos jprocius.

~Savy" tapatybe ir ,kitokiy" jprieSinimas

Europoje matome panasius reiskinius. Politinéje senosios Eu-
ropos kultGroje po finansinés ir pabégéliy krizés pastebimas
vis labiau plintantis ,kitoniskumo jpriesinimo” (,enemization of
otherness”) reiskinys. Frustracijos ir nusivylimo apimti rinkéjai
ieSko dvasinés ramybés ir paguodos, susitapatindami su pana-
Siai besijaucianciais | ,savyjy" ar ,apaciy” blokus. Visi kiti yra
«Kitokiy" blokas. Populistiniai lyderiai labai greitai pajunta, kad
»apaciy” bloka galima sutelkti ir mobilizuoti gasdinant, kad bet
kokie ,kitokie" yra jy prieSai ir reikia telktis tam, kad galétum
nuo tokiy priedy apsiginti. Kas yra tie ,kitokie” ir kuo galima
gasdinti ,savyjy” bloka, priklauso nuo populistiniy lyderiy fan-
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tazijos — musy regione galima gasdinti Vakarais, Europos Sa-
junga, neoliberalizmu, liberalia demokratija, George'u Sorosu,
LGBT, Landsbergiu, Kubiliumi, Tapinu, MiliGte, vaiky atémimu
ir bet kuo, kas tinka gasdinimui. Nes ,savyjy” bloka geriausiai
vienija pasamoniné baimeé.

Kaip savo straipsnyje raso cituoti mokslininkai, ,tokj ,savyjy”
bloka vienija nauja ,baimés priklausomumo” (,paranoid belon-
gingness”) tapatybé”. Tokiag baime Siandieniniai populizmo ly-
deriai yra iSmoke efektyviai pakurstyti. Klasikinei demokratijai
budinga idéjy konkurencija, tradicine kairés ir deSinés konku-
rencijg ir gebéjima jsiklausyti vis labiau keicia primityvi ir ne-
gailestinga ,prieSy” ir ,baimés" propaganda. Kas svarbiausia,
- ekonominiy ir kity kriziy salygomis tokia ,kitoniSkumo jprie-
Sinimo" politika pakankamai sékmingai veikia. Nusivylusieji ja
lengvai patiki ir randa joje paguoda. Populistai laimi ,priesy
jvardijimo” varzybas, nes rimtoji politika neturi tokios aistros ir
tokiy jtikinamy naratyvy, kokius turi baimés kurstymas. Prie to-
kios ,priedy jvardijimo” subkultdros plétros efektyviai priside-
da visos naujosios ,fake news” ir hibridiniy kary technologijos,
ypac gerai jvaldytos Kremliaus.

Tai kelia grésme demokratijai, nes skatina jos laipsniska ero-
zija. Baimés kurstymas j valdZia atveda gebancius tokig baime
kurstyti, bet ne valstybe valdyti. Tokiy ,baimés politiky" greitos
nesékmeés valstybés valdyme dar labiau didina Zmoniy nusivy-
lima ir frustracija. Augantis ir vis sparciau besisukantis nusivy-
limo ratas yra didziausias demokratijos priesas Siy dieny Euro-
poje. Taip pat ir Lietuvoje.

Kaip §j rata sustabdyti - néra lengva atsakyti. Jeigu galvotume,
kad ,baimés priklausomumo" tapatybé yra labiausiai paplitusi
tarp ,piktyjy rinkéjy”, ty, kurie dél savo ekonominés ir sociali-
nés padéties yra nusivyle ir netikintys ateitimi, tai demokratijos
stiprinimui reikia ne naujy politiniy technologijy, o naujy soci-
alinés ir ekonominés politikos instrumenty, reikia naujo socia-
linio kontrakto, kuris padety ir nusivylusiems jsitikinti, kad jie
néra uZmirsti.

Prancuazijos Prezidentas E. Macronas, susidures su ,geltono-
siomis liemenémis”, jau paskelbe, kad Prancuizijai toks naujas
socialinis kontraktas yra butinas. Toks kontraktas turi buti ne
vien tik ZodZiy ir pazady, bet pirmiausia darby ir rezultaty kon-
traktas, realiai gerinantis padétj ty, kurie jauciasi uzmirsti ir
kurie nebetiki ateitimi. Europoje XIX ir XX amziuose susiforma-
vusia ideologine takoskyra tarp tradicinés kairés ir desinés, XXI
amziuje keicia visai nauja takoskyra: tarp ty, kuriems nepasise-
ké, tarp nusivylusiy, netikin¢iy ateitimi, iSsigandusiy ir lengvai
gasdinamy, ir ty, kuriems pasiseke, kurie tiki ateitimi ir kurie
nesibaimina globaliy procesy. Demokratijai teks prie Siy naujy
takoskyry prisitaikyti. Ir atrasti bddus, kaip ekonominiais ir so-
cialiniais instrumentais Sias takoskyras mazinti.

XXI amZiuje demokratija susidurs ne tik su naujy socialiniy ta-
koskyry i880kiu. Demokratija susidurs ir su tuo, ka bty galima
pavadinti ,XXI amziaus i830kiu", su iSSUkiais demokratijai pos-
tindustrinéje, skaitmeninéje visuomenéje. Tai ilgalaikiai i350-

kiai, taciau apie juos verta pradéti kalbéti jau Siandien.
Kas yra tie ,XXI amZiaus" iSSukiai?

Visy pirma yra verta prisiminti, kad Siandieniné demokratija yra
industrinés visuomenés produktas, gimes kartu su XIX amzZiuje
milZiniska pagreitj jgavusia pramonine revoliucija. Pramoniné
revoliucija su masine konvejerine gamyba sukiré darbininky
klase, kuri pasizyméjo panasia kvalifikacija, panasiu issilavini-
mu, panasiomis gyvenimo salygomis ir panasiais kolektyviniais
interesais. Tokiy interesy gynybai formavosi kairiaja ideologija
iSpazjstancios politinés partijos. Kitoje puséje formavosi savi-



ninky/burzua klasé, taip pat turinti bendrus interesus ir bendra
ideologija. Industrinés visuomenés sukurta Siandieniné demo-
kratija, anot A. de Tocqueville io, visy pirma reikalavo gebé-
jimo asocijuotis ir rémeési kolektyviniais instrumentais: partijy
ideologijomis ir jy konkurencija, partijy rinkiminémis kampani-
jomis ir kolektyvinés opozicijos vykdoma parlamentine valdzios
kontrole.

Kas masy laukia postindustrinéje visuomenéje? Akivaizdu, kad
joje tradiciné pramoniné gamyba vaidins vis maZesnj vaidmen;.
Darbininky klase keis roboty klasé. Zmoniy gyvenimo bidas,
iSsilavinimas, gebéjimai, uzsiémimai darysis vis labiau individu-
alizuoti ir personalizuoti. Mazés bendry reikaly, daugés asme-
niniy reikaly ir interesy. Tokiy interesy patenkinimui arba gyny-
bai nebereikés tokiy dideliy kolektyviniy pastangy. Todél mazés
ir kolektyviniy partijy svarba. O tai reiskia, kad kolektyviniais
veiksmais ir atoveiksmiais pagrjsta tradiciné klasikiné liberali
demokratija XXI amZziuje bus priversta kardinaliai keistis.

Gali bati, kad kardinaliai keisis ir valstybiy politinés sistemos
bei valstybiy valdymo modeliai ir badai. ISnaudojant IT tech-
nologijas, plétosis ,dalyvavimo demokratija” ir mazés ,atsto-
vaujamosios demokratijos” vaidmuo, kartu mazés ir politikos
lyderiy bei dideliy idéjy vaidmuo. Viskas taps Zymiai labiau in-
dividualizuota, smulkiau, arciau kasdienio Zmoniy gyvenimo ir
kitaip, nei yra dabar. Kaip prie to prisitaikys demokratiné Zmo-
niy valdzia, kylanti i$ Zmoniy ir tarnaujanti Zmonéms - Siandien
yra sunku pasakyti, bet nenustebkime jei ta demokratija, prie
kurios esame priprate, amZiaus pabaigoje bus visai kitokia.

Tokie dramatiSki pasikeitimai natdraliai sukelia baimiy, kaip to-
kie pasikeitimai vyks, taciau nusiraminti galime paprastai - jei-
gu mes prisitaikome prie naujy technologijy, tai ir demokratija
bei valstybiy valdymas prie to prisitaikys.

P

XXI amzZiuje taip pat matysime dar vieng i$30kj tradicinei de-
mokratijai - tai nacionaliniy valstybiy valdziy jtakos Zmoniy
gyvenimui nuosekly mazéjima. Jeigu Siandien paziGrétume kie-
kvienas j savo gyvenima, tai pamatytume, kad jam vis stipriau
jtaka daro ne nacionalinés valdZios sprendimai ar neveikimai,
bet globaliy technologiniy kompanijy, globaliy tarptautiniy or-
ganizacijy ar Europos Sajungos sprendimai. Globalls procesai,
geri ir blogi, naujos technologijos, dirbtinis intelektas - ateityje
jgaus dar daugiau galiy keisti kiekvieno iS misy gyvenima ir
nacionalinei valdziai su tuo konkuruoti ir tai sustabdyti tikrai
nepavyks, nepaisant visy emociniy rezistencijy.

Jeigu tokios prognozeés tikrai iSsipildys, demokratijai iskils
naujas iSSUkis: globalds procesai, ypac technologiniai, sunkiai
pasiduoda demokratinei kontrolei ar prieZiGrai, o nacionalinés
valdZios veikla darysis vis maziau reikSmingai daranti jtaka kas-
dieniam Zmoniy gyvenimui ir todél maziau jdomi kiekvienam
Zmogui. Susidoméjimas nacionalinés demokratijos procesais
gali drastiskai kristi, kartu kristy ir pilieCiy dalyvavimas rinki-
muose. K3 tai reiksty demokratinéms valstybiy valdymo siste-
moms, Siandien galime tik spélioti. Ar atsiras naujy demokrati-
niy procesy, kuriais buty siekiama efektyvesnés demokratinés
jtakos globaliems procesams - kol kas tokiy poZymiy nesimato.

Taigi demokratija yra reiskinys, prie kurio esame priprate ir ne-
labai gilinameés, kaip jis Siandien ar rytoj veikia ar veiks. Tuo
tarpu iS3ukiai Siam reiskiniui darosi vis didesni. Ir globalesni. Ir
reikalaujantys ne tik nacionalinio, bet ir Zymiai stipresnio globa-
laus demesio. Europos Taryba yra globaliai unikali organizacija,
kaip tik ir galinti dar daugiau démesio skirti vienos i$ pamatiniy
Europos kontinento vertybiy — demokratijos vertybés apsaugai.
Ir tiems iSSUkiams, su kuriais demokratija ateityje neiSvengia-
mai susidurs.

Demokratija yra verta zymiai didesnio masy rdpescio. Tam, kad
netekty kada nors liGdnai konstatuoti: the system is broken. Ir
kad tokiu atveju netekty ,demokratijos” paversti tik graZiu mu-
ziejiniu reiskiniu, panasiu j Romos Koliziejy: truputj aptrupéjes
ir nenaudojamas, bet kaip muziejus labai geras.

Nuorodos:

1 Ch. Murray. Coming Apart: The State of White America, 1960-2010. Crown
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2018
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